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Gode kjop i vente...?

ner. Det er situasjonen over store deler av

verden el par méneder ut i en av de verste
finanskrisene vi noen gang har sett i global sammen-
heng Flere av de store maskinprodusentene ute i
Europa silter med store usolgte lagre av maskiner,
P4 lik linje med bilindustrien. Maskinimportgrene
sliter ogsd med 4 (4 solgt brukte maskiner.

Disse maskinene mé selges ut og spprsmilet nd
er til hvilken pris.

I dette nummeret av AnleggsMagasinet har vi
besgkt en av fabrikkene, som tross finanskrise, har
bestemt seg for 4 satse pd fremtiden. De skandina-
viske representantene for Amman-Yanmar fikk Jitt
bakoversveis av krisen pa Island, men trester seg
med at det uansett ikke er noen vei tilbake 1il hakke
og spade. Skal man fi gjort et arbeid med jord og
stein i noen av de rikeste landene i verden, mé det
maskiner til.

Statsbudsjettet for 2009 vil gi en klar pkning
bade pa nyinvesteringer og vedlikehold av vei og
jembane. T Nasjonal Transportplan, som presente-
res pd nydret, vil det ligge, ifglge staisminister Jens
Stoltenberg, "llere tiltalls milliarder til vei og bane”,
Staten skyter ogsd inn penger for a 13 fortgang pi
rchabilitering av nybygg.

Jobbene stir i kg. Tilsynelatende. Men oppdra-
gene og ikke minst pengene uteblir likevel. Det cr
godt med midler blant mange entreprenprer etier
flere fete &r med oppdrag i fleng. Problemet er i fi
tak i dem.

Bankene kan lgse mangc problemer gjennom &
l&ne ut mer penger, men forelgpig er de sven
tilbakeholdne, Det gir bide betalingsterke og opp-
dragsterke i bransjen. Leasingselskapene pker ogsa
sine priser. Det er kort sagt blitt ganske nervepir-
rende for mange smé og store entreprenprbedrifter.

Det kan sentralbanksjefen gjore noe med, ved &
senke styringsrenten i rentemgtet 17. desember. Det
spers om det holder, men regjeringen har vel mer i
verktdykassa?

AnleggsMagasinet har opplevd sitt beste ir
noensinne i 2008 og avslutter ogsd dret med en
utgave ph respekiable 92 sider. Sniltet i Ar ligger
godt over 100, med to nummer mer enn i fjor. Vi
tror vi skal komme godt gjennom 2009 ogsi. Sig-
nalene vi har [t fra leserne tyder pi at vi leses og
blir lagt merke til.

Fabrikkomr{lder stappfulle av usolgte maski-

God Jul 04 € ke
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Vei og Anlepg arrangeres pd Hellerudsletta i
mai. PAmeldingen s langt tyder ikke pd noen krise,
1 Sverige melder Maskinexpo 2009 a1 Caterpillar-
importgren Pon ikke stiller. Det gjorde de heller
ikke i dr. Mer alvorlig er det at Volvo CE uteblir pi
svenskenes eget stor-arrangement. Men bortsett fra
disse to meldes det om stor interesse,

Verden gdr ikke under, sa Olav Thon til avisene
for et par uker siden. Anleggsbransjen har vart nede

Statsbudsjettet for
2009 vil gi en klar
pkning bade pad nyin-
vesteringer og vedlike-
hold av vei og jernbane.

i bolgedaler far — og har klart seg. Del korumer til 4
skje denne gangen ogsé.

Imens kan vi regne med ¢n periode med nocn
ekstra "podkjep” — for dem som har penger leu til-
gjengelig.
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Amman-Yanmar satser pa tross av finanskrisen:

Juleferien blir en
uke lenger i ar
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Like for finanskrisen satte inn for alvor bestemte
japansk-franske Amman Yanmar seg for & investere
kraftig i produksjon av minimaskiner. Malet er a lage
40 maskiner om dagen fra fabrikken i Saint Dizier. N3
gar bedriften pa sparebluss, lageret hoper seg opp og
det blir én uke ekstra juleferie i ar.

T 1 pet. Og forberedelsene er i gang ﬁ\ .
: for en sjette!
r

f

o

leggs % ¢
U GES N "‘.&

Kot Viggen - inutirggenGam-lagmecianc
- ks m::b:eg_ 55 240 agj

llerede tidlig i november
Akom beskjeden om at sel-

skupet kuiter ned pd antall
ansatte og gér ned til produksjon
av ni maskiner om dagen — mot 30
far krizen satte inn.

Likevel er adm. direktgr i joint-
venture-selskapet Amman-
Yanmar, Benoit Deboos, fast i tro-
en. Han startet opp som toppsjef i
Amman-Yanmar i 2004 og har fiu
maskinprodusenten opp il en tre-
djeplass blant de europeiske mini-
maskinprodusentene, bare slatt av
Kubota og Takeuchi.

Etter hvert fikk han eierfamili-
ene i japanske Yanmar, en av ver-
dens stgrste motorprodusenter, og
sveitstiske Amman, kjent globall
for sine asfaltverk, til 4 g inn med
enda mer penger i Amman-
Yanmar - som har laget minimas-
kiner for "verdens rike land™ siden
1989,

Yanmar er en gigant med
45.000 ansatte og 435 seiskaper
rundt om i verden. I 2015 feirer
Yanmar sitt 100 arsjubileum, og
vil da ha overlevd et par verdens-
kriger og sannsynligvis ogsd et par
finanskriser.

Konsernet leverer motorer til
en rekke maskinleverandorer ver-
den over, 2/3 av Amman-Yanmars
konkurrenter pd minimaskiner
benytter Yanmar-motorer.

Amman slartet opp med asfall-
utleggere, ble etter hvert represen-
tant for amerikanske Caterpillar
og i 1984 den fprste europeiske
importgren av japanske Yanmar-
maskiner. De gikk i hovedsak til
Tyskland. Amman er i likhet med
Yanmar familieeid. Det er femte
generasjon som i dag leder selska-

Joint venture

1 1989 bestemte de to selskapene
seg for 4 ga summen i et 50-50-
cid selskap som skulle lage mini-
gravere og minimaskiner for det
europeiske markedet. En Lidli-
gere asfaltverk-fabrikk i den
franske smabyen Saint Dizier,
ikke Tangt fra Reims -hovedsta-
den i Champagne-regionen - ble
valgt ut som produksjonssied.
Mye pa grunn av nerheten 1il 1o
av de viktigste markedene i
Europa, Tyskland og Frankrike,
samt god tilgang pd fagurdannet
arbeidskraft

Produksjonen startet opp 1.
janvar 1990, to ar senere invester-
te Yanmar og Amman syv millio-
ner evra i fabrikkanlegget, i drene
19991l 2002 ytterligere 12 millio-
NeT euro.

N4 skal eierne investere nye 20
millioner euro i en oppgradering
og ombygging av fabrikken som
skal vmre ferdigstilt 9. oktober
nesle dr. Samlidig med 20-Arsjubi-
leet for etableringen av Amman-
Yanmar.

Ga beskjed

Benoit Deboos er ikke synsk, men
forsto i likhet med mange andre
ledere i anleggsmaskinndustrien
at finanskrisen lurte bak hjemet

= = e
{ Japan er lystdrn med aggre-
gat for stramlese omrdder en
salgsuksess. Det hdper den
norske importaren at det ogsd
skal bli her til lands.

allerede for flere mineder siden,
Den langsiktige irenden var like-
vel viktigere.

- Jeg pu beskjed til ejerfamili-
ene vire om at tiden nd var inne
for & investere. Vi er et selskap
som er avhengige av & oke mar-
kedsandelene og er inne i en belge
der flere og flere land - blani annet
i Ust-Earopa — gir fra 4 bruke hak-
ke og spade til & benytle seg av
maskiner. Denne bolgen vil trolig
ha en nedadgdende kurve euter
2015. Derfra og ulover vil det
vere en kamp for  komme inn pd
markedet hvis man ikke er eta-
blert, forteller Mr. Deboos.

- Minimaskiner er el produkt
for rike land. Alternativet il en
minimaskin er hakke og spade.

Toppsjef i Amman-Yanmar,
Benoit Deboos kiorte & over-
bevise eierne om 4 satse pd
fabrikken, pd tross av finans-
krisen. N& satser han pé at
pila skal peke oppover igjen
etter et forventet trablete
neste dr,
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Utviklingen gir fremover - ogsd i
land sum tradisjonelt har benylttet
seg av billip arbeidskraft og
"héndurbeid”, Nye arbeidsregle-
ment og krav til gode arbeidsfor-
hold brer om seg, uavhengig av
finanskriser, mener Amman-
Yanmar-sjefen.

Toffe tider

Fordelen med familiegide selskap
er dpenbar i kredittskviser som
man ser i verden i dag, Og eierfa-
miliene { Yanmar og Amman
renger ikke 3 bekymre seg over
manglende finansiering.

Men det kan likevel bli teffe
tider hvis kundene uteblir.

P4 fabrikkomridet sto det, da
AM var pd bespk i november,
rundt 2000 maskiner pd lager
- mot normatlt et sted mellom
1000 og 1200 maskiner.

Strategisk

Det ligger en klar strategi bak
investeringene  Amman-Yanmar
gier nd. Forst og fremst dreier det

seg om & finne de riktige produk-
tene for det europeiske markedet,
deretter & serge for at hver eneste
maskin holder mil kvalitetsmes-
sig — og vel sa det. Mye av det
som produseres ved Amman-
Yanmar-fabrikken gir il utleie-
selskap. Det betyr at maskinene
md tiile ekstra toft bruk. - I tillegg
satser vi mye pa ettersalg og ser-
vice. Vi har som mdl & bli perfek-
1e pa ettersalg. Vi jobber med &
forbedre hele salgsorganisasjonen
og ogsd tilby finansiell stgtte til
maskinkjep for kundene vére, sier
Deboos til AnleggsMagasinet.
Amman-Yanmarvil at 100 pro-
sent av deleoversikten skal vere
“online”, mot 90 prosent i dag.
Alle instruksjonsbgker skal over-
seltes til samtlige 25 sprik i for-
handlernettet. Totalt vil det dreie
seg om et sted mellom 600 og 700
instruksjonsbgker.

Pélitelig fabrikk
- Vi har bestemt at minst halvpar-
ten av maskinen skal produseres

I

internt. Derfor har vi ogsd inves-
tert i et stort “maskinsenter”. Vi
baserer oss pd modulkonseptet.
En maskin har i snitt rundt 1600
deler, vi @nsker 4 g4 ned il 1200
deler. Det betyr feme deler og
bedre kvalitet. De nye modellene
SVI15 og SV17 er de fgrste som er
produsert etter denne strategien.
Neste dr vil dere f3 se flere maski-
ner som er produsert slik, sier
Deboos.

1 2007 solgte Amman-Y anmar
7600 maskiner, 66 prosent var

laget ved fabrikken i Saint Dizier,
29 prosent var laget i Japan. I til-
legg kom 4% bzremaskiner
(dumpere) og | prosent lystirn.
Sclskapet regner med en 30 pro-
sent nedgang i & og man er ogsd
usikre pd 2009.

- Volumene kan vi glemme i
2008-2009, men vi er i stand til &
tilpasse oss og komme oss
giennom denne krisen, hevder
Benoit Deboos.

Svenske Magnus Tdljemark er sjef for de landene i Euro-
pa som | forhold til innbyggertall er mest sultne p mini-
maskiner. Norge, Finland, Sverige, Danmarl, Island og de
baltiske land. Etter kollapsen pa iIsland er han spent pa

Amman-Yanmars salgssjef i Norden, Magnus Téljemark, kan ikke
annet enn d vaere optimist pd den japansk-franske maskinprodu-
sentens vegne. Tross alt styrer han med noen av verdens rikeste

fand.
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tiden som kommer.

- Det er som Deboos sier -
alternativet il en minimaskin er
hakke og spade. Jeg vil o at vi
skandinaver er kommet noe lenger
i utviklingen enn at vi gér tilbake
til det, sier Magnus T#ljemark.

Totalt i Skandinavia ligger
Amman-Yanmar p& en markeds-
andel pA rundt 6 prosent. For kol-
lapsen pd Island var det solgt 100
maskiner der - et ganske utrolig
hayt tall ndr vi vet at det bor
350.000 mennesker pid pya. Pi
turen AnleggsMagasinet deltok pd
i oktober/november, var ogsi den
nye islandske representanten for
Amman-Yanmar med. Han har
fiu den lite misunnelsesverdige
jobben med & f& i gang salget av
minimaskiner pA gya etter at lan-
det og den tidligere importeren -
nzrmest gikk konkurs over natta,
Om han kiarer det gjenstdr & se.
Fordelen er at han starter med
blanke ark.

I Finland er Amman-Yanmar
markedsleder - og har vart det en
stund.

20 ar | Norge

I Norge har Amman-Yanmar en
20-drig historie. Siden 2006 har
importen vert hindtert av H&H
Maskin i Moss. Daglig leder Tom
Erk Huuse forteller om to-tre
gode dr, men at det naturlig nok
har buttet litt i det siste. ~ Vi solg-
te rundt 60 maskiner det fgrste
&ret, rundt 80 i fjor og i &r vil vi vel
ende opp i rundt 60 igjen. I tillegg
har vi et bra salg pA Gehl kom-

12/2008

paktgravere. Vi ligger pd et sted
mellom 15-20 stykk av et total-
marked pd rundt 120. forteller
Huuse.

Det er spesielt modellen ViQO57
i 3-6-.tonnsklassen, ViO30 og
SV17Ex med utvidbar undervogn
som er popul@re her til fands, ogsd
hos utleieselskapene.

Amman-Yanmar introduserte
forgrvig ViO-systemet i 1993, En
ckte  ViO-maskin holder seg
innenfor beltebredden og ogsd
innenfor fronthjgmene, Amman-
Yanmar produserer ogsa en énton-
ner (SV08) med justerbart under-
stell i hgyden, for gkt stabilitet i
ujevnt terreng.

- ViO57 har overtatt for Vi0O55,
og vi har solgt det vi har firt inn
forelgpig. Vi selger mye av dum-
perne. Vi solgte nylig en C30 il
Grense Jakobselv. Og vi har leven
noe lystdm til Forsvaret for skyte-
felt uten strgm. Det siste produktet
har vi en del forventninger til fak-
tisk, for det er et nisjeprodukt som
ber kunne bli populert ogsd i Nor-
ge. I Japan brukes det i en mengde
sammenhenger, forteller Tom
Erik Huuse, som har erfart at den
nye satsingen til Amman-Yanmar
ogsd har pavirket den norske
importpren.

- Farst og fremst har vi merket
det pi at deleleveransene er blitt
mye bedre. Litt av problemet er at
vi ikke er med i EU. Vi hiper vi
fir lgst det slik at delene etter
hvert kan komme rett til kunden,
noe vi vil spare mye tid pd, sier
Huuse.



