YANMAR

Solutioneering Together

Ammann und Yanmar habe eine Vereinbarung tber eine neu
gestaltete Zusammenarbeit getroffen

Ammann, Weltmarktleader fir Asphalt-Mischanlagen und Strassenbaumaschinen,
konzentriert sich auf seine globalen Aktivitdten rund um den Strassenbau.

Yanmar, weltweit tétig in der Entwicklung und Produktion von Dieselmotoren fur
Hochsee- und Landeinsatz, Landwirtschafts- und Baumaschinen sowie
Energiesysteme, starkt seine Aktivitaten und wird alleiniger Hersteller der Minibagger
in Saint-Dizier (Frankreich).

Die beiden Joint-Venture-Partner bleiben sich auch nach der Trennung in einzelnen
Markten verbunden.

Ammann und Yanmar schauen auf eine tGber 20-jahrige erfolgreiche Zusammenarbeit
zuriick. Die Fokussierung beider Unternenmungen entspricht den Markterfordernissen
der letzten Jahre.

Es war 1988, als Ammann und Yanmar die gemeinsame Herstellung von Minibaggern
beschlossen. Die beiden Parteien kannten sich aus einer seit 1979 andauernden
Handlerbeziehung: Ammann vertrieb die japanischen Minibagger in der Schweiz, in
Deutschland und in Frankreich. Die gemeinsame europaische Produktion war einerseits die
Antwort auf die drohenden Anti-Dumping-Klagen der europaischen Konkurrenten. Und
andererseits bot die Attraktivitdt des Produktes fir aufgehende Markte in Europa Ammann
einen Schlussel, um erstklassige Handler auch fir das eigene Verdichtungsprogramm zu
gewinnen.

1989 wurde das Joint-Venture Ammann-Yanmar gegrindet. Das Werk in Saint-Dizier
(Champagne / Frankreich) wurde in drei Etappen erneuert und erweitert (1992, 2001 und
2009). Die heute verfligbare technische Kapazitat deckt in kommenden und erneut
wachsenden Markten samtliche Bedurfnisse der europaischen Kunden ab. Die
Zusammenarbeit basierte auf gegenseitiger Erganzung: Yanmar zeichnet seit Beginn fir die
Technik, Ammann fur das Management und die Vermarktung in den européaischen Méarkten
verantwortlich.

Wenn die beiden Partner heute als Co-Produzenten Vorbereitungen treffen, ihre eigenen
Wege zu gehen, so hat dies einzig logische Grinde:

Ammann erwarb 2005 in der Tschechischen Republik einen sehr leistungsstarken und
anerkannten Hersteller von Verdichtungsmaschinen. Seit dieser Zeit steht Ammann im
Segment Verdichtung auf eigenen und starken Beinen. Zudem hat Ammann 2009 einen
italienischen Hersteller von Strassenfertigern erworben.

Yanmar entwickelte in den letzten Jahren sein Minibagger-Angebot mehr und mehr hin zu
schwereren Baggern. Heute kann aus Saint-Dizier heraus eine komplette und topmoderne
Produktlinie von 0,5 bis zu 10 Tonnen fur den européischen Markt angeboten werden.



Die gemeinsamen Handler, welche Ammann- und Ammann-Yanmar-Produkte vertreten,
wurden zunehmend weniger. Die Synergien waren nicht mehr immer gegeben, da beide
Produktlinien sich je unabhangig voneinander im Markt durchzusetzen begannen.

Die Abnehmermarkte mutierten in den letzten Jahren zusehends auch zu Vermietmarkten.
Das ist eine Aktivitat, welche das Haus Ammann/Avesco mit Cat Rent nur in der Schweiz
betreibt.

Wenn Ammann und Yanmar die Auflosung ihrer Joint-Venture-Partnerschaft fur diesen
Sommer vorbereiten und Yanmar die alleinige Verantwortung fir die Minibagger-Produktion
in Saint-Dizier Ubernimmt, so bietet sich den Japanern fir die Zukunft die Mdglichkeit,
weitere Produkte aus dem eigenen Sortiment hier in Europa zu produzieren und zu
vermarkten.

Ammann bleibt in den Markten Frankreich, England und Russland an der Seite von Yanmar
und fuhrt mit den eigenen Vertriebsorganisationen die Vermarktung und die Service-
betreuung fur das gesamte Yanmar-Minibagger-Sortiment weiter.

Die strategische Bereinigung eroffnet vor allem auch Ammann die Chance, die Produktlinien
Asphaltaufbereitung, Fertiger und Verdichtung in einem Gesamtkonzept und Uber eigene
und dritte Spezialkanale zu vermarkten.

Ammann und Yanmar legen Wert darauf festzustellen, dass die freundschaftlichen Bande
weiter bestehen sollen und dass die fokussierte und weitestgehend unabhéngige
Weiterentwicklung der beiden Unternehmungen im Interesse aller Stakeholder liegt.

Yanmar beabsichtigt, sein Werk in Saint-Dizier zu stéarken.

Am 28. Juni 2010 hat Mr Schneider offiziell die Verantwortlichkeit fir die Gesellschaft an Mr
Mantel wahrend einer Zeremonie mit allen Mitarbeitern, friheren Direktoren

und Amtspersonen weitergegeben. Die neue Gesellschaft ist ab dem 1. September tétig und
heisst Yanmar Construction Equipment Europe S.A.S.
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Picture 2 = Ceremony of June, 28™ 2010: Mr Johann Niklaus Schneider-Ammann, Chairman and
Delegate of the Ammann Group and previous Chairman of the Board of Ammann-Yanmar S.A.S.

Picture 3 = Ceremony of June, 28" 2010: Mr Geert Jan Mantel, President of Yanmar Europe BV,
Member of the Board of Yanmar Co. Ltd and new Chairman of the Board of Yanmar Construction
Equipment Europe S.A.S. + Mr Benoit Deboos, Managing Director of Yanmar Construction Equipment
Europe S.A.S.
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